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1. MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Unimed Extremo Sul, em seu compromisso continuo com a transparéncia e a exceléncia,
apresenta os resultados do exercicio de 2025. Este documento sintetiza as realizagdes, os marcos
financeiros e os desafios superados por nossa cooperativa, reafirmando nossa solidez no mercado
de saude suplementar.

Fundada em 29 de novembro de 1991, a Unimed Extremo Sul celebrou em 2025 seus 34 anos
de historia. Com sede em Teixeira de Freitas/BA, mantemos nossa atuagdo estratégica em 13
municipios da regido: Teixeira de Freitas, Mucuri, Nova Vicosa, Vereda, Lajedao, Itanhém, Medeiros
Neto, Ibirapua, Prado, Alcobaga, Caravelas, Jucurugu e Itamaraju.

O ano de 2025 foi marcado por uma gestdo financeira rigorosa e eficiente, resultando em
indicadores de destaque:

e Ativo Circulante: Registramos um crescimento significativo de 9,6%, representando um
incremento de RS 4,5 milhdes, o que fortalece nossa liquidez e capacidade de investimento.

e Resultado Financeiro: Alcancamos um resultado positivo superior a RS 3,3 milhdes,
consolidando a trajetéria de crescimento sustentavel da cooperativa.

Um dos grandes marcos do ano foi a consolidacdo da nossa expans3o fisica. E com satisfacdo
gue informamos que a nossa Unidade de Oncologia recebeu a autorizacdo de funcionamento pela
Vigilancia Estadual. Também inauguramos a Clinica prépria de Fisioterapia — com estrutura
dimensionada para oferecer o que ha de melhor em assisténcia especializada. Este avanco permite
gue o Centro de Especialidades e a unidade Unimed Vida operem plenamente, oferecendo um
atendimento humanizado, seguro e de alta tecnologia em nossa prépria estrutura.

A modernizacdo dos processos seguiu como prioridade estratégica. Em 2025, intensificamos
a transformacdo digital com foco na eficiéncia operacional e conveniéncia para o beneficiario:

e Faturamento: Priorizamos a emissdao de boletos digitais, reduzindo custos e impactos
ambientais.

e Canais de Atendimento: Fortalecemos o contato por meio de plataformas digitais,
garantindo maior agilidade e proximidade na comunicagcdao com cooperados e clientes.

Apesar dos resultados positivos, o setor de salde suplementar enfrenta um cenario
complexo. A judicializagdo continuou sendo um dos nossos maiores desafios, especialmente pela
imposicdao de coberturas inexistentes nos contratos. Essas decisbes impactam diretamente a
composicao do custo assistencial, exigindo uma gestao técnica e juridica cada vez mais resiliente
para garantir a sustentabilidade do plano a longo prazo.
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Mantivemos nossos investimentos em capacitacdo profissional e o apoio a entidades sociais
como o Centro de Equoterapia do 132 BEIC e o Lar dos Idosos. Acreditamos que a valorizagdo das
pessoas e o respeito aos principios cooperativistas — cooperagdo, equidade e transparéncia — sao
os pilares que nos sustentam ha mais de trés décadas.

Ao completar 34 anos, a Unimed Extremo Sul reafirma sua posicdo como referéncia em
salde na Bahia, equilibrando inovagao tecnoldgica, solidez financeira e o cuidado humanizado que
define nossa esséncia

Reiteramos nosso compromisso com a exceléncia em saude e bem-estar, expressando nossa
gratiddo pela confian¢a depositada por cooperados, colaboradores e clientes.

Teixeira de Freitas/BA, 27/02/2026.

Diretoria Executiva:

/f;/’/./u o /4 tolihn

ichel Correia Atad Alex Amarante Costa / Ro'/dﬁgo Medeiros A. Pereira
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2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eleito na Assembleia Geral Ordindria realizada no dia 26/03/2025, para a gestdo que vai de
abril/2025 a mar¢o/2029, a composicdo do Conselho de Administracdo possui a seguinte
configuragao:

Diretoria Executiva:

e Presidente: Michel Correia Auad
e Diretor Administrativo: Rodrigo Medeiros Assis Pereira
e Diretor Financeiro: Alex Amarante Costa

Conselheiros Vogais:

e Jorge Elias de Carvalho, José Wilson Lopes de Sousa, Marcos Vinicius Martins Semensato,
Lissejo Magalhdes, Quézia Mendes Lima Batista e Rosicarla Dourado de Paula Pinto.

Conselheiro Suplente:
e Henrique Nunes Zagnoli Paese e Sérgio Silva de Freitas.

Registramos que o conselheiro Henrique Viana Vieira, pediu demissdao por questdo de
incompatibilidade dos hordrios das reunides com as suas atividades profissionais. O mesmo foi
substituido pela primeira suplente Quézia Mendes Lima Batista.

Segundo o Estatuto Social vigente, as fun¢des do Conselho de Administracdo sdao as
seguintes:

e Programar as operacgoes e servigcos da Cooperativa;

e Fixar as despesas da administracdo em orcamento anual;

e Contratar os servicos de auditoria;

e Estabelecer as normas de controle das operacgdes e servicos, verificando, mensalmente, no
minimo, o estado econdémico-financeiro da Cooperativa, o desenvolvimento dos negdcios e
atividade em geral, através de balancetes da contabilidade e demonstrativos especificos;

e Deliberar sobre a admissao, eliminacdo ou exclusdo de cooperados;

e Deliberar sobre convocacdo de Assembleia Geral;

e Deliberar sobre adverténcia, suspensao e penalidades outras, de acordo com a infracao
cometida pelo cooperado.

e Elaborar proposta ou projeto de alteracdo e reforma de regimento interno, que serd
referendado em Assembleia Geral.
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3. CONSELHO DE FISCAL

Eleito para o mandato de margo/2025 a mar¢o/2026, este importante Conselho tem atuagdo
independente para fiscalizar os atos da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragado, o que
garante confiabilidade quanto as informacgdes apresentadas. Possui a seguinte composicao:

Titulares:

e Andréa Silva Koeppe;
e André Luiz Seabra Rodrigues; e
e Saulo Edward Oliveira Menezes.

Suplentes:

e Guilherme Esteves Cordeiro;
e Jodo Luiz Guedes; e
e Marcelo José Thiébaut Pereira.

Cabe aos Conselheiros Fiscais, dentre outras, as seguintes atribuicdes:

e Estudar o balancete e outros demonstrativos mensais, o balanco e o relatério anual do
Conselho de Administracdo, emitindo parecer sobre estes para a Assembleia Geral;

e Conferir, mensalmente, o saldo do numerario existente em caixa, verificando, também, se o
mesmo esta dentro dos limites estabelecidos pela Diretoria;

e Verificar se os extratos de conta bancdria conferem com a escrituracdo da Cooperativa;

e Examinar os montantes das despesas e inversées realizadas, e se estdo de acordo com os
planos e decisdes do Conselho de Administracao;

e Verificar se as operagdes realizadas e os servicos prestados correspondem em volume,
qualidade e valor as previsdes feitas e as conveniéncias econdmico-financeiras da
Cooperativa;

e Examinar se a Diretoria e o Conselho de Administracao vém se reunindo regularmente, e se
existem cargos vagos na composicao;

e Averiguar se existem reclamacbes de cooperados e beneficidrios quanto aos servicos
prestados;

e Inteirar-se se o recebimento dos créditos é feito com regularidade e se os compromissos sdo
atendidos com pontualidade;

e Apurar se existem exigéncias ou deveres a cumprir junto as autoridades fiscais, trabalhistas
ou administrativas, bem como quanto aos 6rgaos do cooperativismo;

e [nformar a Diretoria sobre as conclusdes dos seus trabalhos, denunciando ao Conselho de
Administracdo ou a autoridade competente, as irregularidades constantes e convocar a
Assembleia Geral, em caso de motivos graves e urgentes.
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4. CONSELHO TECNICO

Eleitos na Assembleia Geral Ordindria realizada no dia 17/03/2022, para a gestdo que vai de
abril/2022 a mar¢o/2025, a composicdo do Conselho de Administragdo possui a seguinte
configuragao:

Titulares
e Herminio Asevedo Neto;
e Marcos Lomba Villela Bastos; e
e Marcos José Gongalves Ribeiro.

Suplentes
e (Claudia Alves Moitinho;
e José Frederico Bayldao Neto; e
e Ricardo Ferreira Amaral.

Este Conselho tem competéncia para realizar avaliacdo técnica da conduta dos cooperados, para
instaurar e conduzir os processos administrativos na apuracdo possiveis infracdes as normas
internas da cooperativa por parte dos cooperados, além de ser responsavel pela analise dos
documentos de todos os médicos admitidos na Cooperativa como associados. O mandato foi de 3
(trés) anos.

Cabe ao Conselho Técnico e de Etica, dentre outras, as seguintes atribuicdes:

e Avaliar documentos de candidatos a cooperacdo e apresentar parecer prévio, por escrito,
sobre a admissao e exclusao.

e Assessorar o Conselho de Administracdo nos casos de eliminacdo de cooperados por
indisciplina ou desrespeito as normas da Cooperativa, devendo apresentar relatério prévio
ao processo de eliminacao;

e Apresentar parecer em todos os casos que digam respeito a inobservancia do cédigo de ética
profissional ou a disciplina dos servicos da Cooperativa;

e Receber cédula de presenca, com o valor determinado pela Assembleia Geral Ordinaria, pelo
despendimento de tempo nas atividades executadas pela Cooperativa;

e Toda apreciacdo devera receber a assinatura de, pelo menos, 03 (trés) conselheiros.
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5. RELATORIO DE GESTAO - ANO BASE 2025

5.1. INFORMACOES GERAIS

A Unimed Extremo Sul, fundada em 29 de novembro de 1991, é uma cooperativa médica
gue atua no segmento de salde suplementar, oferecendo planos e servicos de exceléncia. Ao
completar 34 anos de existéncia, a cooperativa reafirma sua solidez e eficiéncia na gestao,
apresentando os resultados referentes ao exercicio de 2025.

Como cooperativa de trabalho médico, somos regidos pela Lei n? 5.764/71 (Sistema
Cooperativista) e pela Lei n? 9.656/98 (Planos de Saude). Nossa estrutura conta atualmente com
189 médicos cooperados, unidos para o aprimoramento da assisténcia médica e defesa econémico-
social da categoria.

Nossa area de atuagdo abrange 13 municipios do extremo sul da Bahia, com sede em Teixeira
de Freitas. Mantemos parcerias estratégicas com as principais empresas privadas de saude da regido
e entidades representativas como CDL, ACE, Sincomércio e Sindiita Cargas.

O ano de 2025 foi marcado por uma robustez financeira notavel, mesmo diante de ajustes
de mercado:

e Ativo Circulante: Apresentou um crescimento significativo de 9,6%, representando
um incremento de RS 4,5 milhdes, o que fortalece nossa liquidez operacional.

e Resultado Contabil: Registramos um resultado positivo superior a RS 3,3 milhdes
(antes das destinacoes ao FATES e Reserva Legal), garantindo a sustentabilidade e o
cumprimento das obrigacOes estatutarias.

Carteira de Clientes: Em que pese uma pequena retracdo de 1,8% no volume de
beneficiarios, a Unimed Extremo Sul mantém sua classificacdo como operadora de médio porte pela
ANS, focando na rentabilidade e qualidade da carteira.

Dando continuidade a estratégia de verticalizacdo, 2025 consolidou a implantacdo da nossa
Unidade Assistencial prépria. O grande marco foi a autorizagdo de funcionamento emitida pela
Vigilancia Estadual para a Unidade de Oncologia. Com isso, o Centro de Especialidades Unimed
(CEV), a Fisioterapia e o atendimento ao plano Unimed Vida operam plenamente, oferecendo um
cuidado humanizado e de alta complexidade.

A transformacao digital avancou com foco na desburocratizacao e agilidade:

e Plataformas Digitais: Intensificamos os contatos e atendimentos via ferramentas
digitais.
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e Emissdo de Boletos: Implementamos a priorizagao de boletos digitais, otimizando
processos financeiros.

e Diferencial: Mantemos a exclusividade regional em remocg¢Ges aéreas via Unimed
Aeromédica para todos os nossos produtos.

Persistem os desafios impostos pela judicializagdo da saude. A imposicdao de coberturas
inexistentes na composicao do custo assistencial continua a gerar distor¢des negativas, uma vez que
tais decisbes muitas vezes desequilibram os calculos atuariais sem a devida contraprestacdo
imediata. A gestdo permanece vigilante e técnica para mitigar esses impactos e proteger o
patriménio da cooperativa.

Ao encerrar este exercicio, a Unimed Extremo Sul ratifica seu sucesso contabil e operacional.
Com uma gestdo responsavel e visionaria, estamos preparados para os desafios futuros, sempre
pautados pela transparéncia e responsabilidade social.

Reiteramos nosso compromisso com a exceléncia em saude e bem-estar, expressando nossa
gratiddo pela confianca depositada por cooperados, colaboradores e clientes.

5.2. RELACIONAMENTO COM 0S COOPERADOS

Ao longo do ano de 2025, todos os Cooperados foram convidados para se reunirem com a
Diretoria Executiva. Os eventos, conhecidos como “prémio aniversario”, celebraram a cada
guadrimestre os aniversariantes do periodo, fortalecendo a integracao da nossa base.

Cumprindo o calendario ordinario de reunides, os Diretores Executivos mantiveram os
encontros as segundas, quartas e sextas-feiras. Nestes dias, além das pautas estratégicas,
operacionais e institucionais, diversos cooperados e credenciados foram recebidos para andlise de
proposicoes e discussdes acerca de ajustes nos atendimentos.

A Cooperativa contribuiu, mais uma vez, com a regularidade profissional dos associados
junto ao Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia; no inicio do ano de 2025, foram
realizados os pagamentos individuais e integrais das anuidades.

No fechamento do exercicio de 2025, 326 vidas estavam inscritas no plano de saude
exclusivo para os cooperados e seus dependentes diretos (aumento de 5%). Trata-se de um plano
coletivo por adesdo, com abrangéncia nacional e subsidio da Cooperativa nas mensalidades.

Foram mantidos os pagamentos relativos ao seguro de vida dos cooperados, além da
disponibilizacdo do Seguro de Renda por Incapacidade Temporaria (SERIT), no qual a Unimed
Extremo Sul atua como interveniente, garantindo mensalidades com valores abaixo dos praticados
no mercado.

Relatdrio de Gestdo 2025



A O g P g Ho o

O compromisso de pagamento da producdo médica foi honrado de forma antecipada,
ocorrendo, em média, no dia 20 de cada més. Finalmente, como marco da solidez financeira
alcangada neste exercicio, registramos com satisfagao o reajuste de 10% nos honorarios médicos,
reafirmando nosso compromisso com a justa valorizagao do trabalho cooperativista.

5.3. RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES

A presenca digital da Unimed Extremo Sul consolidou-se como um pilar estratégico em 2025.
O portal oficial (unimedextremosul.com.br) manteve-se como um dos principais canais de
interagao, facilitando o acesso ao Guia Médico eletronico e a rede credenciada. A plataforma foi
essencial para agilizar o suporte via Ouvidoria e Fale Conosco, garantindo que informacdes cruciais
sobre a utilizacdo do plano chegassem de forma clara a todos os beneficidrios.

Em alinhamento com as diretrizes da Unimed do Brasil, intensificamos a énfase nas midias
sociais, priorizando contelidos operacionais e educativos. Além disso, implementamos
o impulsionamento de anuncios direcionados, conectando potenciais clientes diretamente com
nossa equipe de Venda Interna, otimizando o ciclo de conversdo e o relacionamento digital.

Foram comercializadas 3.461 novas vidas, sendo 1.133 do produto Unimed Vida (33% do
total comercializado).

Em 2025, consolidamos a expansao do Servico de Atencdao Domiciliar (SAD), otimizando a
desospitalizacdo de beneficidrios com quadros cronicos. Contamos com uma equipe multidisciplinar
dimensionada para oferecer um atendimento humanizado, priorizando a continuidade de cuidados
— como curativos e administracdao de medicagdes venosas e intramusculares — no conforto do
ambiente domiciliar.

Dando suporte a essa operacao e a Unidade de Oncologia, nossa Farmadcia interna atua
estrategicamente na aquisi¢do e dispensag¢ao de medicamentos imunobioldgicos e oncolégicos orais
(conforme o rol da ANS), além de materiais especiais. A unidade garante o suprimento agil de
insumos e medicamentos de consumo tanto para os pacientes assistidos pelo SAD quanto para os
beneficiarios do programa Unimed Vida.

A Ouvidoria da Unimed Extremo Sul participou, em 2025, do Programa Ouvidoria de
Exceléncia (POE), promovido pela Unimed do Brasil. O programa tem como objetivo transformar a
experiéncia entre Ouvidorias e clientes, com foco ndo apenas na resolucdo de conflitos, mas
principalmente na sua preven¢do, por meio do aprimoramento de processos que evitem a
judicializacdo, reduzam a recorréncia das demandas e ampliem a satisfacao dos beneficiarios. Como
resultado da participacdo, a Ouvidoria conquistou o selo Intermedidrio de certificacdo —
reconhecimento considerado bastante positivo diante da realidade da UES.
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Em 2025, foram registradas 45 demandas formais na Ouvidoria, representando um
crescimento aproximado de 40% em relagdo a 2024, quando foram contabilizadas 32
manifesta¢des. Esse aumento evidencia o papel relevante da Ouvidoria na mediagao, resolucao e
prevencao dos conflitos apresentados pelos beneficiarios. Ao longo do ano, ocorreram 11 reunides
do Comité de Melhorias Continuas, nas quais foram discutidas pautas relacionadas as demandas da
Ouvidoria e as Notificages de Intermediagao Preliminar (NIP). Como resultado, foram formalizadas
7 sugestOes aos setores envolvidos, sendo 3 ja implementadas. Considerando Justica, ANS e
Ouvidoria como canais de resolugdao de conflitos, registraram-se, ao todo, 132 demandas no
periodo. Destas, 64 foram judicializadas, 45 direcionadas a Ouvidoria e 23 a ANS. Diante da
recorréncia observada, destaca-se o tema Financeiro/Reembolso como o principal foco de
demandas no ano. Os dados indicam possivel dificuldade de compreensdao quanto ao
funcionamento do plano, além de dificuldades pontuais relacionadas ao acesso a rede credenciada.
Nesse contexto, a Ouvidoria, em conjunto com o Comité de Melhorias Continuas, pretende priorizar
discussdes voltadas ao aperfeicoamento dos processos relacionados aos motivos recorrentes, bem
como propor melhorias que contribuam para sanar as dificuldades relatadas pelos beneficiarios.

5.4. RELACIONAMENTO COM OS COLABORADORES

No exercicio de 2025, a drea de Gestao de Pessoas realizou acbes alinhadas com a Gestdo da
Cooperativa, voltadas ao fortalecimento da cultura organizacional, a valorizacdo dos colaboradores
e a promocado de um ambiente de trabalho saudavel e colaborativo.

No decorrer do ano, foram realizadas ag¢des internas voltadas a integracdo e ao
reconhecimento das equipes, como a manutencdo das comemorag¢des dos aniversariantes do
trimestre que sdo realizadas envolvendo a participacdao da geréncia e Diretoria, iniciativa que
contribui para o fortalecimento dos vinculos interpessoais e do clima organizacional. Também foram
promovidas ag¢des institucionais em alusdo ao Dia das Maes e ao Dia dos Pais, reforcando a
valorizacao da familia e o cuidado com as pessoas.

No campo da qualidade de vida e do bem-estar, foi promovida a Trilha do Bem-Estar com os
colaboradores, proporcionando um momento de integracao, incentivo a saude e fortalecimento do
espirito de equipe. No més de julho, realizou-se o tradicional Arraia Unimed, em formato de festa
junina, promovendo engajamento e integracdo entre os colaboradores. Ainda no decorrer do ano,
foi realizado o Cinema Unimed no auditério, acdo voltada ao estimulo da convivéncia e ao
fortalecimento da cultura organizacional.

Encerrando o ciclo anual, foi promovida a confraternizacdo de final de ano, reunindo
colaboradores e seus familiares em um momento de celebracdo, reconhecimento e integracdo, em
alinhamento aos valores institucionais.

No que se refere ao desenvolvimento técnico e ao aprimoramento continuo da equipe de

Gestdo de Pessoas, o setor participou de eventos e capacitacdes relevantes ao longo de 2025, entre
eles:
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e Competéncias para desenvolver sua lideran¢a no DP.

e Pesquisa de salarios e beneficios para o sistema Unimed 2025.
e Exclusivo do aplicativo welhub.

e Gestdo de talentos na era da transformacgao organizacional.

e Temporada do Bem-estar para 2026.

e Jeito de Cuidar Unimed.

As acOes realizadas reforcam a importancia e o compromisso da area de Gestdao de Pessoas
com o desenvolvimento organizacional e a promogao de praticas alinhadas as diretrizes da Gestao
da Cooperativa Unimed.

5.5. ACOES ADMINISTRATIVAS

A Unimed Extremo Sul teve validada a sua conduta de cumprimento integral a Resolucao
Normativa ANS 518/2022, que dispde sobre adogdo de praticas minimas de governanga corporativa,
com énfase em controles internos e gestdo de riscos, para fins de solvéncia das operadoras de
planos de assisténcia a saude, através de Auditoria Independente. Com parecer favordvel ao
cumprimento integral das obrigacdes no ano de 2025.

Em 2025, o foco estratégico no controle da sinistralidade foi impulsionado pelo Servico de
Atencdo Domiciliar. A desospitalizacdo de pacientes cronicos cresceu 32%, saltando de 149
assistidos em 2024 para 196 beneficidrios no ultimo ano. Além de otimizar custos operacionais, essa
abordagem promoveu um atendimento mais humanizado. A mudanca refletiu diretamente na
melhoria da recupera¢ao e na maior adesao dos pacientes ao tratamento.

Pautada pela transparéncia, a Unimed Extremo Sul preserva um relacionamento ético e de
mutuo respeito com sua rede hospitalar. A consolidagdo de um sistema informatizado para o
consenso de contas tem sido fundamental nesse processo, resultando em um indice de glosas
hospitalares praticamente inexistente e garantindo maior agilidade e precisao no fluxo financeiro
com nossos prestadores.

Em 2025 o setor de Privacidade e Protecdao de Dados passou por um avango estrutural
importante, deixando de atuar apenas de forma reativa para assumir uma posicdo estratégica
dentro da Unimed Extremo Sul. Ja iniciamos a revisdo e atualizacdo das politicas internas,
estruturamos a atualizacdao do mapeamento de dados e fortalecemos as a¢des de conscientizagao
junto as equipes. Também organizamos fluxos mais claros para tratamento e compartilhamento de
informacodes, reduzindo informalidades e elevando o padrdo de controle sobre dados pessoais,
especialmente os dados sensiveis. Essas melhorias refletem uma atuacdo organizada, preventiva e
alinhada as boas praticas de governanca e premissas da Unimed do Brasil.
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Além disso, avancamos na implementacdo de rotinas de capacitacdo continua, na proposta
de acompanhamento periédico com a alta gestdo e na definicdo de indicadores de maturidade para
mensurar nossa evolugdo. O setor passa a operar com metas claras, foco em prevencao de riscos e
melhorias continuas, consolidando a privacidade como parte integrante da cultura institucional da
Cooperativa. O resultado é uma estrutura mais segura, transparente e preparada para responder
com eficiéncia a qualquer demanda legal ou incidente, demonstrando compromisso real com a
protecdo de dados e com a credibilidade da Unimed Extremo Sul.

A reforma da Unidade Assistencial foi concluida e autorizada a funcionar pela Vigilancia
Sanitdria Estadual. Na referida Unidade funciona um Centro de Especialidades, uma clinica modelo
de fisioterapia, a estrutura do produto de Aten¢do Primaria a Saude (Unimed Vida) e principalmente
a Unidade de Oncologia proépria.

Concluimos o exercicio de 2025 com a satisfacdo de que todas as obriga¢des legais foram
rigorosamente atendidas. Destacamos a consolidacao das rotinas de monitoramento e construgao
de evidéncias para o pleno cumprimento da RN 518/22 (Governanca), além da analise continua de
todas as normativas da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e o controle rigoroso das
exigéncias aplicadas a Ouvidoria. Neste mesmo periodo, visando alinhar a operacdo as demandas
identificadas, fortalecemos o Comité de Melhorias Continuas da Unimed Extremo Sul. O grupo
manteve um cronograma sistematico de reunides, propondo e implementando ajustes estratégicos
que otimizaram nossos processos internos ao longo de todo o ano.

6. BALANCO PATRIMONIAL

A Unimed Extremo Sul apresentou um crescimento significativo no Ativo Total e no
Patriménio Liquido entre 2024 e 2025, indicando uma expansao e fortalecimento de sua estrutura
financeira, em contraste com a situacao de crise e prejuizos reportados por algumas outras
operadoras de planos de satide no Brasil no mesmo periodo.
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ATIVO Nota 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE _52.165.089.26 | 47.604.415.36
Disponivel 377.183.05 53.746.03
Realizavel 51.787.906,21 | 47.550.669,33
Aplicacoes Financeiras 37.941.588,79 | 33.964.518.64
Aplicactes Garantidoras de Provisbes Tecnicas 5M17 | 22.471.911,57 | 20.034.819,75
Aplicacoes Livres 5 15.469.677,22 | 13.929.698.,89
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia 4 Saade 10.577.154,21 | 10.348.313,28
Contraprestagtes Pecuniarias a Receber 7.780.888,80 6.855.485.47
Participacao de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indevizaveis 1.250.445,96 1.075.935,32
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 1.545.819,45 2.416.892.49
Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Relacionados com Planos de 6 775.746,50 713.533,24
Saude da Operadora
Créditos Tributarios e Previdenciarios 188.165,50 334.532,59
Bens e Titulos a Receber 1.260.312,59 1.190.257,95
Despesas Antecipadas 944.938,62 999.513,63
ATIVO NAO CIRCULANTE 16.126.581.63 | 13.966.436.12
Realizdvel a Longo Prazo - -
Investimentos 7 4.586.991.61 3.003.013.56
Participacbes Societarias pelo Método de Custo 3.808.753,25 3.003.013.56
Outros Investimentos 778.238,36 -
Imobilizado 8 11.539.590.02 | 10.963.422 56
Iméveis de Uso Proprio 4.375.602,07 4.449.778,51
Imdveis - Nao Hospitalares / Odontologicos 4.375.602,07 4.449.778,51
Imobilizados de Uso Préprio 1.493.116,89 790.827,97
Imobilizado - NGo Hospitalares / Odontolégicos 1.493.116,89 790.827,97
Imobilizagdes em Curso 564.949.68 5.722.816,08
Qutras Imobilizagtes 5.105.921,38 -
Intangivel - -
TOTAL DO ATIVO 68.291.670,89 | 61.570.851,48

Com base nos dados analisados, a Unimed Extremo Sul demonstra uma trajetéria de
fortalecimento financeiro. Houve um crescimento robusto do total de bens e direitos, consolidando
a estrutura patrimonial da operadora. Esse avanc¢o no Ativo Total reflete investimentos estratégicos
e uma gestdao eficiente dos recursos disponiveis. Paralelamente, observou-se um aumento da
liguidez de curto prazo, essencial para a saude operacional. Essa maior disponibilidade financeira
garante agilidade no cumprimento das obrigacdes imediatas da empresa. A combina¢do desses
fatores indica uma capacidade de expansdo soélida frente aos desafios do setor.
O equilibrio entre o crescimento patrimonial e a liquidez imediata traz maior seguranga aos sécios.
Além disso, reforca a confianca de fornecedores e beneficidrios na continuidade dos servigos
prestados. Tal cendrio posiciona a cooperativa de forma competitiva no mercado de assisténcia a
saude suplementar.

Em relacdo as obrigacdes, tivemos:
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PASSIVO Nota 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 29.868.501.44 25.125.264,96
Provisdes Técnicas de Operagbes de Assisténcia a Saide 22.473.791,81 18.715.692 82
Provisdes de Prémios/Contraprestacdes 6.793.570,35 6.206.504,33
Provisdo de Prémios/Contrapresiaces Nao Ganhas - PPCNG 6.317.525.08 5.645.181.31
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios - -
Provisdo para Remissao 10 476.045,27 561.323,02
Provisde de Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS 175.208,34 151.358,54
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liguidar para Outros Prestadores de Servigos 3.779.124,80 1.997.931,23
Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 10 11.725.888,32 10.359.898,72
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 1.141.222 71 1.201.731,25
Operadoras de Planos de Assisténcia 4 Salde 1.141.222 71 1.201.731,25
Débitos com Operacdes de Assisténcia a Sadde Ndo Relacionadas com Planos Sadde 6 452.575,70 38.064,49
da Operadora
Provisdes - -
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 1.638.471,13 1.476.709,64
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 15 600.000,00 600.000,00
Débitos Diversos 3.100.553,20 2.958.961,04
Conta-Corrente de Cooperados 461.886,89 134.105,72
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.452.882.13 4.862.72512
Provisdes Técnicas de Operagbes de Assisténcia a Saude 10 696.936,39 780.147,23
Provisdo para Remissdo 10 596.936,39 T8B0.147 23
Provisdes 862.446,19 649.925,95
Provisbes para Agbes Judiciais 16 B62. 446,19 649.925 95
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 1.693.499,55 1.632.651,94
Tributos e Contribuigbes 16 1.632.651,94 1.632.651,94
Parcelamento de Tributos e Contribuigbes 60.847 61 -
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 15 1.200.000,00 1.800.000,00
Débitos Diversos - -
PATRIMONIO LiQUIDO 33.970.287,32 31.582.861,40
Capital Social 11 23.565.681,66 22.231.968,03
Reservas 7.069.730,82 2.433.081,36
Reservas de Reavaliagdo 64.022 54 64.022 54
Reservas de Lucros / Sobras / Retengdo de Superavits 12 7.005.708,28 2.369.058,82
Lucros ! Prejuizos - Superdvits / Déficits Acumulados ou Resultado 3.334.874,84 6.917.812,01
TOTAL DO PASSIVO 68.291.670,89 61.570.851,48

A andlise financeira da Unimed Extremo Sul revela pontos de atencdo quanto a sua estrutura
de capitais. Observa-se um crescimento total das obrigacdes, elevando o endividamento global da
cooperativa no periodo. Este aumento do passivo exige um monitoramento rigoroso para nao
comprometer a rentabilidade futura. Destaca-se o aumento mais acentuado das obrigacfes de
curto prazo em relagdo ao ativo circulante. Tal fendmeno sugere que as dividas imediatas cresceram
com maior velocidade que os recursos liquidos. Essa disparidade pode pressionar o fluxo de caixa,
exigindo maior eficiéncia na gestdo de pagamentos. O avango do passivo circulante demanda
cautela para garantir a manutenc¢ao da solvéncia operacional. Embora o ativo tenha crescido, a
velocidade do endividamento de curto prazo requer vigilancia constante. E fundamental equilibrar
a captacao de recursos com a capacidade de geracao de caixa imediata. Em sintese, o cenario atual
impode o desafio de controlar o passivo para preservar a liquidez.

O Patrimoénio Liquido (PL) da Unimed Extremo Sul apresentou um crescimento de 7,5%,
passando de RS 33,97 milhdes. Essa evolugdo reflete o fortalecimento do capital préprio da
cooperativa. Destaques da Composicao:

e Capital Social: Registrou um aumento de 6%, atingindo RS 23,56 milh&es. Isso indica um

maior investimento dos cooperados ou a entrada de novos membros, ampliando a base de
capital permanente.

Relatdrio de Gestdo 2025



o 0o Ho o Ho o

e Reservas de Lucros / Sobras: Este foi o item com maior crescimento absoluto, saltando de
R$7,00 milhdes (um aumento de quase 200%). Esse movimento demonstra uma estratégia
clara de retengdo de resultados para reinvestimento ou reforgo de garantias.

e Lucros / Prejuizos Acumulados: Houve uma redugdo significativa nesta linha, que caiu de
R$3,33 milhdes. Essa queda sugere que parte dos resultados acumulados anteriormente foi
destinada as Reservas de Lucros ou distribuida aos cooperados.

Conclusdo: A estrutura do PL mostra-se saudavel, com foco no aumento de reservas e capital
social. A transferéncia de valores do resultado acumulado para reservas especificas confere maior
estabilidade financeira a cooperativa, protegendo-a melhor contra eventuais oscilagdes de
mercado.

7. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) da Unimed Extremo Sul revela indicadores
positivos que sustentam a viabilidade operacional e financeira da cooperativa, conforme detalhado
a seguir:

e Sélida Geragao de Receita: A operadora apresentou um crescimento nas Contraprestagoes
Efetivas, saltando para RS 137,1 milhdes em 2025, o que demonstra expansdo de mercado
e fortalecimento da base de beneficiarios.

e Gestdo Eficiente de Despesas Operacionais: Houve uma reducao expressiva em "Outras
Despesas Operacionais", que cairam de R$2,0 milhdes, evidenciando um controle de gastos
mais rigoroso e otimizacdo de processos internos.

e Resultado Financeiro Robusto: O lucro financeiro liquido cresceu aproximadamente 38%,
atingindo RS 5,19 milhdes. Esse desempenho foi impulsionado pelo aumento das receitas
financeiras, garantindo um folego extra para os resultados globais.

e Manutencdo de Lucratividade: Apesar dos desafios do setor, a cooperativa encerrou o
exercicio com um Resultado Liquido positivo de RS 2,84 milhdes, reafirmando sua
capacidade de gerar sobras e manter a sustentabilidade do negdcio a longo prazo.
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DESCRICAO

2025

2024

Contraprestacoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude

137.149.424 06

Receitas com Operacgdes de Assisténcia a Saide

138.935.288.46

127.303.013.52
129.426.657,43

Contraprestacoes Liguidas / Prémios Retidos

138.766.799.87

125.120.730.04

\Variacio das Provisdes Técnicas de Operaces de Assisténcia 4 Salde

168.488,59

4.305.927,39

(-) Tributes Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia 4 Saude da

(1.785.864,40)

(2.123.643,91)

Operadora
Eventos Indenizaveis Liquidos [ Sinistros Retidos {119.281.676,54) (100.993.618.95)
Eventos [ Sinistros Conhecidos ou Avisados (118.015.686,94) (100.205.042.10)
Variacdo da Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (1.365.989 60) (788.576.85)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 17.767.747.52 26.309.394.57
Qutras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Salde 2.010,00 3.942,00
Receitas de Assisténcia a Salide Ndo Relaciondas com Planos de Sadide da 3.448.991,38 3.206.576,01
Operadora
Receitas com Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 1217771 13.945 62
Receitas com Administragao de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico 3.419.879,32 3.192.630,39
Hospitalar
Outras Receitas Operacionais 16.934,35 -
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Sadde (45.415,75) (52.666,71)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Sadde da (2.015.114,67) (4.663.279,51)
Operadora
Qutras Despesas de Operagoes de Planos de Assisténcia a Salde (1.054.605,91) (4.006.726,39)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (960.508,76) (656.553.12)

Outras Despesas Oper. de Assist. 4 Saide Nio Rel. com Planos de Saide da

(1.416.060,72)

(1.470.387,11)
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Operadora
RESULTADO BRUTO 17.742.157.76 23.333.579.25
Despesas de Comercializacio (1.256 898 59) (1.170.329 85)
Despesas Administrativas (17_535.089 46) (15928 401,96)
Resultado Financeiro Ligquido 5.199.687.81 3.763.207.93
Receitas Financeiras 5.700.527 94 4.645.598,20
Despesas Financeiras (500.840,13) (882.390,2T7)
Resultado Patrimonial 267.260.65 £42.062.05
Receilas Patrimoniais 426.446 53 642 062,05
Despesas Palrimoniais (159.185.88) -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 441711817 10,640 117.42
Imposto de Renda (1.151.842 55) (1.133.004.64)
Contribuigao Social (423.303,32) (416.521,67)
Impaostos Diferidos - -
Participactes no Resultado -
RESULTADO LIQUIDO 2.841.972.30 9.090.591.11
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8. RELATORIO E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

O Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foi emitido no dia 23/02/2026 pela BAUER AUDITORES
ASSOCIADOS, de Belo Horizonte/MG, localizado a Rua Bernardo Guimaraes, 2717 — Salas 1001 e
1002 - Lourdes — CEP 30.140-082.

O Relatdrio dos Auditores Independentes concluiu pela seguinte opinido: “Examinamos as
demonstragdes financeiras da UNIMED EXTREMO SUL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, que
compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes
do resultado, das mutag¢des do patriménio liquido, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas. Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS”.

No mesmo relatério, é possivel verificar a base para opinido SEM RESSALVAS: “Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao”.

O relatdério completo encontra-se disponivel em relatério préprio e o contador Responsavel
foi o Sr. Mério Orlando Bauer, CRC/MG 6427 CVM 8613.
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9. PARECER DO CONSELHO FISCAL

- www.unimedextremosul.com.br
Unlmed ﬁ Avenida Presidente Getilio Vargas, 1245
45990-900 - Monte Castelo - Teixeira de Freitas - BA
Extremo Sul T.(73) 3263-8000

PARECER DO CONSELHO FISCAL
REFERENTE AS CONTAS DO EXERCICIO FISCAL 2025
DA UNIMED EXTREMO SUL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

O Conselho Fiscal da Unimed Extremo Sul, no cumprimento de suas funcdes, apds
analise das contas apresentadas durante o ano de 2025 e do relatério da Auditoria
Externa realizada pela BAUER AUDITORES ASSOCIADOS, concorda que as
demonstracbes contabeis apresentadas pela UNIMED EXTREMO SUL, representam,
adequadamente, nos principais aspectos, a posicdo patrimonial e financeira da
UNIMED EXTREMO SUL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO em 31 de dezembro
de 2025, bem como o resultado de suas operacdes, as mutagdes de seu patrimdnio
liquido e o fluxo de caixa do exercicio findo naquela data, assim, recomenda a sua
aprovacado a Assembleia Geral Ordinaria.

Teixeira de Freitas, 26 de fevereiro de 2026.

Parecer do Conselho Fiscal - AGO 26 02 2026 pdf
Codigo do documento dc011f89-852c-45e3-9e3¢c-81b0260cae28

Assinaturas

André Luis Seabra Rodrigues - -
andreseabra@hotmail.com Jmtu Sachb.
Assinou

Andrea silva Koeppe
akoeppe@icloud.com
Assinou o

Saulo Edward Oliveira Menezes
orl.saulo@yahoo.com.br Suds Eduard Obvetra Weneses
Assinou
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10. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da Unimed Extremo Sul foi estruturado com base nas teorias
cladssicas da administracdo e nas diretrizes da OCB (Organiza¢ao das Cooperativas do Brasil). O
processo promoveu o resgate dos principios fundamentais do cooperativismo, alinhando a gestao
empresarial aos valores do setor. Essa base tedrica assegura uma governanga soélida e focada no
modelo cooperativista de atuacao.

IDENTIDADE ESTRATEGICA DA UNIMED EXTREMO SUL

A identidade da Instituicdo se fundamenta no negdcio, missao, visdo, principios e politicas
gue norteiam as acdes da Cooperativa.

Negdcio:

Cooperativa de trabalho médico que visa promover saude com qualidade e seguranca aos
seus aos beneficiarios.

Missao:

Desenvolver acdes de cooperacao, ajudando pessoas a viverem com mais salde e qualidade
de vida.

Visao:
Ser uma cooperativa reconhecida por exceléncia na regido do extremo sul da Bahia
Credo da organiza¢do/ Propésito:

Uma cooperativa de médicos, feita por pessoas com o mesmo ideal e comprometidas com
as pessoas e o mundo para que eles possam aproveitar a vida e a saude.

Principios e valores:

Prestar servicos de saude suplementar com qualidade e auto sustentabilidade observando
os seguintes valores:

e Cooperacdo: Promover a pratica de responsabilidade empresarial na esséncia
cooperativista, social e ambiental, de forma clara, visando garantir a sustentabilidade
da organizacao.

e Etica: Atuar sempre em consonancia com a ética e a moral nos relacionamentos
humanos, exigindo dos seus cooperados e colaboradores condutas profissionais
convergentes com este principio.

Relatdrio de Gestdo 2025



A 0 g Ha oo Yo o

e Sustentabilidade: Empreender a¢des observando principios de responsabilidade social
e ambiental frente a comunidade assistida, com compromisso no desempenho
operacional, técnico-funcional em prol do cooperativismo médico, buscando sempre o
desenvolvimento sustentdvel da cooperativa.

e Humanizagdo: Acolher com dignidade o beneficidrio do plano de saude, respeitando sua
individualidade. Se comprometer com a manuteng¢ao e a promogao da vida, atuando de
forma integral no cuidado ao beneficiario, sem restricdes, e promovendo o
desenvolvimento da medicina e da saude local.

O Planejamento Estratégico abrange todas as Unidades da Unimed Extremo Sul. Isso garante
uma gestdo unificada em todos os pontos de contato com o cliente.

De forma sintética, a definicdo dos objetivos estratégicos selecionados pela Unimed Extremo
Sul, segundo a missdo e visdo estd apresentada a seguir:

Tornar o Cooperado conscientemente dono do negdcio;
Fidelizar o Cooperado (aprimorar o relacionamento);
Cooperativa saneada e autossustentavel;
Maximizar receitas com rentabilidade;
Reduzir custos;
Reduzir custos administrativos mantendo a qualidade dos processos;
Reduzir custos assistenciais mantendo a qualidade dos servicos;
Reduzir intercambio a pagar;
Manter os servigos proprios autossustentdveis;

. Garantir a Capitalizacdo necessaria a Unimed;

. Proposicao de valor para o cliente;

. Aumentar a participacdao no mercado;

. Manter imagem e marca forte;

. Reter e fidelizar o cliente;

. Oferecer o melhor Corpo Clinico e o melhor servico na regido;

. Oferecer produtos/servicos diferenciados;

. Intensificar Medicina Preventiva;

. Gerenciar cronicos;

. Gerenciar alto custo;

. Gerenciar autogerado;

. Adequar e integrar processos e sistemas;

. Atuar com programa de Responsabilidade Social e sustentabilidade;

. Garantir a integracdo e integridade das informacdes;

. Atrair e fidelizar colaboradores;

. Ter uma comunicacdo efetiva em todos os niveis;

. Desenvolver cultura voltada para resultados;

. Capacitar colaborador;

. Melhoria do relacionamento interpessoal;

. Motivar para o desenvolvimento técnico - cientifico.
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11. INFORMAC()ES GRAFICAS DA CARTEIRA E DOS CUSTOS ASSISTENCIAIS

11.1. CARTEIRA DE BENEFICIARIOS

COMPOSICAO DA CARTEIRA - TOTAL

30.000
25 000 23.138 23.919 23.320
20.000
15.000

10.000

2023 2024 2025

B Individuais B Coletivos  Total

COMPOSICAO DA CARTEIRA - UNIMED VIDA

3.442

3.000 2.663
2500 2.046

2023 2024 2025

B Individuais W Coletivos  Total
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11.2. DADOS ASSISTENCIAIS

ONCOLOGICOS E IMUNOBIOLOGICOS (R$)

30.000.000,00 27.035.379,75
24.616.635,91
25.000.000,00
19.459.606,64
20.000.000,00 10.790.114,0 13.861.693,38
15.000.000,00 7.381.690,26
10.000.000,00
q 13.826.521,84 .173.
5000.000,00 12.077.916,34 13.173.686,3
2023 2024 2025
M OncoD'Or MFarmacia Unimed  Total
OPME - COMPRAS VIA FARMACIA PROPRIA (RS)
HE 6.130.596,00
£.000.000,00
4,705.893,60 4.959.281,68
5.000.000,00
4,000.000,00
3,000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
2023 2024 2025

1 Fomecedor Direto
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Beneficiarios Proprios Assistidos pela Farmacia Unimed

250

197

180
40 165

150

100
50
74
0
2023 2024 2025
B Oncologicos M Imunobioldgicos @ Total
SERVICO DE ATENCAO DOMICILIAR (SAD) - ATENCAO E IINTERNAGAO
250
200
150
100
50

2023 2024 2025
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QUANTIDADE DE CONSULTAS ELETIVAS

140.000

114,478 115.405
000 111,244

100.000

29.478

80.000

60.000

40.000

20.000

2023 2024 2025

B Benef, Proprios W Benef, de intercambio  Total

QUANTIDADE DE CONSULTAS EM PRONTO SOCORRO

45,000 40.974
10,000 36.283
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

38.134

13.961

2023 2024 2025

W Benef, Proprios W Benef. de intercdmbio  Total

Relatdrio de Gestdo 2025
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150000
130000
110000
90,000
70000
50000
30000
10,000
(10.000)

QUANTIDADE DE FISIOTERAPIAS

119.479 125.100

2023 2024

W Benef. Proprios W Benef, de intercdmbio

114,937

32.393

2025

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1000

QUANTIDADE DE EXAMES ENDOSCOPICOS

7.500 7.449

2023 2024

H Benef, Proprios M Benef. de intercambio

7.992

2025

Relatdrio de Gestdo 2025
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QUANTIDADE DE EXAMES LABORATORIAIS

800.000 673.007 709.319
700,000 609.191
600.000 181.169 180.727
500,000 163.171
400000
300000
200000 446.020 492,258 528.592
100000
2023 2024 2025
B Benef, Proprios M Benef. de intercambio
QUANTIDADE DE EXAMES ANATOMO PATOLOGICOS
30,000
25,000 22,130 22392
18.955
20000
15,000
10,000
5000

2023 2024

B Benef, Proprios  MBenef. de intercambio

2025

Relatdrio de Gestdo 2025
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30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5000

24,306

2023

QUANTIDADE DE EXAMES RAIO X
25,613

2024

B Benef, Proprios M Benef, de intercambio

25.858

2025

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5000

38.908

2023

QUANTIDADE DE EXAMES ULTRASSONOGRAFIA

39.891

9.914

2024

B Benef, Proprios M Benef. de intercambio

42.486

2025

Relatdrio de Gestdo 2025

Unimed £

Extremo Sul




,

O

o O g

L]

0 O

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5000
4000
3.000
2000
1.000

6.904

2023

QUANTIDADE DE EXAMES EXAMES TOMOGRAFIA

7852

2024

W Benef, Proprios W Benef. de intercambio

8.677

2025

10.000
9.000
8.000
7000
6.000
5000
4000
3.000
2000
1.000

7.540

2023

QUANTIDADE DE EXAMES RESSONANCIA MAGNETICA

8.121

2024

B Benef, Proprios  MBenef. de intercambio

8.395

2025

Relatdrio de Gestdo 2025
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25.000

20.000

15.000

10.000

5000

QUANTIDADE DE EXAMES DE TESTES DIAGNOSTICOS (ALERGICOS E OUTROS)

21.136
17.047

2023 2024

W Benef. Proprios W Benef. de intercambio

15.391

2025

Relatdrio de Gestdo 2025
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12. JUDICIALIZACAO

PROCESSOS ARQUIVADOS EM 2025 (38)

Acordo
3%

ACOES RECEBIDAS EM 2025 (64)

Com Iminar
indeferida

20%
Com liminar ndao
apreciada
9%

Relatdrio de Gestdo 2025
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13. INFORMACOES FINANCEIRAS

NSRS

EVOLUGAO: RECEITA X DESPESA (CONTABEIS - em 1.000,00 R$)

afmfoeita el Despesa

150.000,00
E— 146.681,98
135.748,53 me— 142.264,87
——— 125.108,41
0o 107.922,53 11248626
50.000,00
Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
B Receitas W Despesas
ENCONTRO DE CONTAS COM O INTERCAMBIO
£0.000.000,00
50.000.000,00 46.344.776,21 46.30309,46
100000000 35.694.986,18
30.000.000,00 —4
/ ._ —._
32.040.610,06
20.000.000,00 28.096.344,76 29.471.358,76 -
10.000.000,00
2023 2024 2025

Relatdrio de Gestdo 2025
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UNIMED EXTREMO SUL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
PRESIDENTE: Michel Correia Auad

DIRETOR ADMINISTRATIVO: Rodrigo Medeiros Assis Pereira
DIRETOR FINANCEIRO: Alex Amarante Costa

GERENTE GERAL: José Francisco Alves Dourado

Teixeira de Freitas/BA, 27/02/2026.
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